Product Burndo
Chart 2.0

Besseres agiles Reporting

Alexander Kriegisch

CERTIFIEL

e
@@ o
®

CERTIFIED =i ;&Jljduca’“\J

ttp://scrum-master.de

n Chart 2.0 — © 2009 Scrum-Master.de, Alexander Kriegisch MASTE R N D E


http://scrum-master.de/
http://scrum-master.de/

Scrum-Master.de — Agiles Projektm

= Alexander Kriegisch
* Freiberuflicher agiler Coach & Projektmana
= 20 Jahre kommerzielle Programmier-Erfahrun
= 13 Jahre Vollzeit in Software-Industrie

= 9 Jahre Beratung

= 6 Jahre Projektmanagement
Scrum-Master.de
Training, Coaching, Supervision
men: Agile Enterprise, Scrum

rojektmanagement

down Chart 2.0 — © 2009 Scrum-Master.de, Alexander Kriegisch MASTE R N D E



Inhalt

= Management Reporting
Was Entscheider Uber (agile) Projekte wissen wollen

= Klassisches Product Burndown Chart
Vom Product Backlog zum Burndown Chart

= Nachteile des klassischen PBC
Was das Burndown Chart normalerweise nicht verrat

= Erweitertes Product Burndown Chart
Product Backlog und Burndown Chart aufbohren

Soll-/Ist-Vergleich

Was man mit dem erweiterten PBC
uber ein Projekt erfahrt

Product Burndown Chart 2.0 — © 2009 Scrum-Master.de, Alexander Kriegisch



—

Management Reporting

s Entscheider uber (agile) Projekte
wissen wollen
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Was interessiert den Product Owner?

= Wie weit sind wir im Vergleich zur Planung
= Wann werden wir voraussichtlich fertig sein?
= Wie schnell ist das Team (Velocity)?

= Wie entwickelt sich die Velocity im Zeitverlauf?

Falls wir (zu) langsam sind oder werden: Woran liegt es?

= |st das Team langsamer als anfangs gedacht?

= Wird ein ehemals performantes Team langsamer?
(Krankheitszeichen? Hindernisse?)

msen Zusatzanforderungen das Team aus?

den sich erhohte / reduzierte Anforderungen auf
\\
3 e-Plan auswirken?
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Klassisches
Product Burndown Chart

Vom Product Backlog
zum Burndown Chart
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Klassisches Product Backlog
d Averageburndownrate: 483 C

]

Added "F/ 'Remaining wo
Requirement by NF 00 01 03
My most important requirement Boris F 100 75 25
Another very important thing Boris NF 200 220 120
Still quite important Boris F 50 20 20
Also important Boris F 100 100 100
Another medium-important thing John F 30 30
Slightly less important wish Boris F 40 20
Even less important Boris F 20
Nice to have Steffi F
Maybe this one is important, but has e<
been discovered late. Martina NF
Fancy, but unimportant feature Jimmy F
If there is enough time left in the
end, we might do this one, too. Boris F
Do we really need this? Stefan F \_

ile pro Anforderung

\ it Restaufwanden pro Sprint (lteration
\\Q P print ( )

lurchschnittlichen Burndown-Rate
n hinzugefugt werden

ate after sprint # x [story points]
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Story Points
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4w — " durchgezogene Linie fur reale Restaufwande

Klassisches Product Burndown Chart (PBC
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Nachteile des klassischen PB

Was das Burndown Chart
ormalerweise nicht verrat
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Grenzen des klassischen Product Burndc

Positive Aspekte:
© Gesamtverlauf des Projekts ist sichtbar
© Fertigstellungszeitpunkt ist abschatzbar (Trendlinie)

Probleme:
® Durch kumulierte Restaufwande keine Unterscheidung zwischen
® abgearbeiteten Aufwanden und gestrichenen Anforderungen bzw.

® nach oben korrigierten Aufwandschatzungen und kundenseitig
hinzugefugten Anforderungen

@ Team Velocity nicht klar erkennbar, gednderte Anforderungen "verschmutzen"
den Burndown

rOJekthlndernlsse oder Krankheitssymptome des Teams konnen verschleiert

\ den

sage moglich, ob Zusatzanforderungen fur verzogerte Lieferung

Aus
\\ \\\ |ICh sind

ge moglich, wie sich erhohte / reduzierte Anforderungen auf den
nkt auswirken wurden
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Erweitertes
Product Burndown Chart

duct Backlog und Burndown Chart
aufbohren
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Erweitertes Product Backlog - Anfordert

Wir wollen

Daher brauchen wir im Product Backlog

zwischen Team Performance (Velocity) und Anforderungsander:

unterscheiden kdnnen
sehen, wie sich das Team entwickelt

erkennen, welche Steuerungsmoglichkeiten sich fur den Auftraggeber (Prc
Owner) zur Steuerung des Fertigstellungszeitpunktes (Release) ergebe

die separate Aufsummierung hinzugeflgter / gestrichener Anforderungen

die Bereinigung des Restaufwandes pro lteration (Sprint) um diesen Wert

rgeben sich
inigter Burndown ohne "Schmutzeffekte"
Burn-up fur Zusatzanforderungen

eiden nach wie vor der Gesamt-Burndown
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Erweitertes Product Backlog

Total burndown rate:’ 48 3 Remaining work total:

g

—~®D® Q.0

Story‘ " Added Remaining work estimate after sprint # x [story points]

ID Requirement by 00' 01 02 03 04 05 06 o7 08
1 My most important requirement Boris 100 75 50 25
2 Another very important thing Boris 200 220 160 120 100 100 100 100 TG
3 Sl quite important Boris a0 20 20 20 )
4 Also important Boris 100 100 100 100 50 50 50 40 20
5 Medium importance feature John 200 150 150 120 a0 B0 B0 a0 a0
6 Another medium-impaortant thing John a0 a0 a0 10 05

Al

7 Slightly less important wish Boris 40 40 20 20
8 Even less important Boris 50 20 10 10 10 10
9Mice to have Steffi 70 70 50 40 50
taybe this one is important, but
10 has been discovered late. Martina 20 20 20 30
11 Fancy, but unimportant feature Jdimmy
If there is enough time left in the
12 end, we might do this one, too. Boris

13 Do we really nesd this? Stefan

a b



Erweitertes Product Burndown Chart (PBC)
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Erweitertes Product Burndown Chart (PBC)
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Erweitertes Product Burndown Chart (PBC)
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Erweitertes Product Burndown Chart (PBC)

700 | | |
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——— Burndown
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N\ Burndown Ubrigens gilt immer: Der verbleibende
o 100 Gesamtaufwand (gelber y-Wert) ...
s D I N
= ' ... entspricht exakt dem jeweiligen
& 100 Abstand zwischen der blauen und der
roten Linie.
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=~ -

Sprint #

Fermaining work —— Burndown—— Added work -------- Bazeline new Trend remaining work- = = = Trend burndawnne - - = Trend added waork

Day 2009 - Product Burndown Chart 2.0 — © 2009 Scrum-Master.de, Alexander Kriegisch




Soll-/Ist-Vergleich

s man mit dem erweiterten PBC
uber ein Projekt erfahrt
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Erweitertes Product Burndown Chart - Soll

Probleme des klassischen PBC:

® Durch kumulierte Restaufwande keine Unterscheidung
zwischen

® abgearbeiteten Aufwanden und gestrichenen
Anforderungen bzw.

® nach oben korrigierten Aufwandschatzungen und
kundenseitig hinzugefugten Anforderungen

® Team Velocity nicht klar erkennbar, geanderte
Anforderungen "verschmutzen" den Burndown

@ Projekthindernisse oder Krankheitssymptome des Teams
konnen verschleiert werden

eine Aussage moglich, ob Zusatzanforderungen fur

\\\ ogerte Lieferung verantwortlich sind

\ Ssage maoglich, wie sich erhohte / reduzierte
rungen auf den Release- -Zeitpunkt auswirken

™~
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Fazit

= Erweiterte Product Burndown Charts (EPBC) s \\\

wirkungsvolle und informative Werkzeuge fur agil \\

Management Reporting.

= Sie ermoglichen es dem Auftraggeber, release-steuer de
Entscheidungen informierter zu treffen als mit klassischer
PBC.

= EPBC erfordern die separate Erhebung zusatzlicher und
gestrichener Anforderungen wahrend des Projektverlaufs.

Das Product Backlog wird durch diese Erweiterung
iInformativer und ist die Ausgangsbasis fur die Erstellung
eines EPBC.
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Vielen Dank!

Alexander Kriegisch
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